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SAARBRUCKEN (ba). Die Meister in
der Industrie sehen sich seit der Ein-
fuhrung von Gruppenarbeit mit immer
neuen Aufgaben konfrontiert. Die ZF
Getriebe GmbH. Saarbriicken, setzt
daher auf ein mafigeschneidertes Per-
sonalentwicklungskonzept.

Das Konzept zielt auf die Entwick-
lung der beruflichen Handlungskom-
petenz und den Ausbau der Fiih-
rungsfiahigkeiten. Es soll ein Netz-
werk von Meistern entstehen, die
selbst organisiert Verinderungspro-
zesse am Standort durchfiihren.
Nach der Startveranstaltung wer-
den in acht Seminareinheiten theore-
tische Grundlagen handlungsorien-
tiert vermittelt (u.a. Kennzahlen-
mangement, Fithren von Mitarbeiter-
gesprichen, Projektmanagement). In
einem fiinftagigen Produktionsplan-
spiel sollen die Teilnehmer eine Mon-
tagelinie mit den Prinzipien des Saar-
briicker Produktionssystems aufbau-

en und optimieren. Erfolgreich ist,
wer systematisch als Team arbeitet.
Bei monatlich startfindenden Meis-
ter-Runden erhalten die Teilnehmer
Informationen {iber fertigungsnahe
Fachbereiche, bearbeiten Fragestel-
lungen aus dem Arbeitszusammen-
hang und werden ermutigt, die
Unterstiitzung der Fachbereiche ein-
zufordern.

Erfolg des Trainings: stirkere
Beteiligung an Lésungen

In fiinf Tage dauernden Ratio-
Workshops vor Ort bearbeiten zwei
Gruppen ausgewdhlte Projekte, mit
dem Ziel, Verbesserungsmafnahmen
umzusetzen. Unterstiitzt werden die
Teilnehmer zudem in fiinf Coaching-
einheiten und zwei Entwicklungsge-
spriichen, bei denen Ziele und MaR-
nahmen vereinbart werden. Zur Star-
kung der Eigeninitiative {ibernehmen
sie organisatorische Aufgaben, wie
zum Beispiel die Verwaltung eines
Teambudgets oder die Co-Modera-
tion bei Meister-Runden.

Zur Dokumentation des Kursge-
schehens haben die Teilnehmer einen

betrieblichen Share eingerichtet. Bei
der Ubernahme eigener betrieblicher
Optimierungsprojekte trainieren sie
die Umsetzung ihrer Erkenntnisse im
Tagesgeschift. Das Vorgehen und den
betrieblichen Nutzen der Optimie-
rungsaufgabe stellen sie in einer Ab-
schlussprasentation der Geschaftlei-
tung vor.

wDurch die Eigeninitiative der Teil-
nehmer hat das Meister-Training Wir-
kung gezeigt, und das trotz der enor-
men Belastungen durch das Tagesge-
schift, das durch Neuanldufe im letz-
ten Jahr verscharft war. Besonders
fruchtbar wirkt sich die Verkniipfung
des Meister-Trainings mit den paralle-
len KVP-Aktivititen des Produktions-
Management-Teams fiir das Werk
aus®, so Fertigungsleiter Dr. Hermann
Becker.

Aus Sicht der Meister liegt der Er-
folg des Trainings in ihrer starkeren
Beteiligung an Problemlésungspro-
zessen und dem Kennenlernen der
Fachbereiche als Dienstleister fiir die
Fertigung. Ein Teilnehmer: ,Wir tre-
ten nun sicherer und selbstbewusster
bei Meetings auf. Der Blickwinkel hat
sich geandert: Wir versuchen uns
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In der Gruppe Projekte anpacken: Aus den Weiterbildungsmafnahmen entwickelt sich
grofere Eigenverantwortung fiir die Fabrik und die Abl3ufe in der Produktion.

nicht mehr zu rechtfertigen, sondern
suchen nach einer gemeinsamen Lo-
sung und nutzen verstarkt den kur-
zen Dienstweg {iber unser Netzwerk.*
Aus dem neuen Selbstverstindnis
entwickelt sich eine grifiere Eigen-
verantwortung fiir die Fabrik und de-
ren Abldufe. Nach einer Idee in den
Meister-Runden wird zum Beispiel
gerade ein ,Meisterportal’ umgesetzt.

Jan-Dirk Hiibner, Leiter Personal-
entwicklung, wertet den bisherigen
Verlauf als auferordentlich positiv:
+Das Training ist ein wichtiger Schritt
nach vorne. Besonders bemerkens-

wert ist, wie sich jetzt schon ein zwei-
tes Mal ein funktionierendes Netz-
werk selbstbewusster Meister gebil-
det hat.“ Insbesondere in den Ratio-
Workshops wurde eine Vielzahl von
Verbesserungsmafinahmen definiert
und umgesetzt, so etwa die Taktzeit
eines Montagebandes reduziert, oder
ein weiterer Kanbanzug eingerichtet.
Neben den Ergebnissen der Ratio-
Workshops sind es die Ergebnisse der
Betriebsaufgaben, bei denen jeder
Meister mit seinem Beitrag zum Re-
turn of Invest fiir die Qualifizierungs-
malinahme sichtbar wird.



